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RESUMEN

El objetivo en este estudio fue analizar la influencia de la asociatividad en la cultura
organizacional, la produccién y la comercializacion de fresa por los socios de
"Agroecologicos de Bambamarca”, en Cajamarca. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo, con un alcance correlacional, de disefio no experimental y de corte
transversal. Se aplicd el método hipotético-deductivo y se utilizd un cuestionario basado
en la escala de Likert. Fue determinado que la asociatividad y la cultura organizacional
presentaron una correlacion positiva moderada de r=0.697; entre tanto, con la variable
produccion se observd una correlacion positiva alta de r=0.878, y de la misma manera,
la comercializacion de r = 0.823. En tal sentido, la asociatividad actua como un motor del
desarrollo organizacional, productivo y comercial, y al mismo tiempo fortalece la
identidad colectiva y contribuye a la sostenibilidad de las organizaciones rurales.
Palabras claves: Capital humano vy social; gobernanza organizativa; desempefio
productivo; integracion comercial y agricultura familiar.

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the influence of associativity on the
organizational culture, production and marketing of strawberries by the partners of
"Agroecologicos de Bambamarca", in Cajamarca. The research was quantitative, with a
correlational scope, a non-experimental design and a cross-sectional approach. The
hypothetical-deductive method was applied and a questionnaire based on the Likert scale
was used. It was determined that associativity and organizational culture presented a
moderate positive correlation of r=0.691; Meanwhile, with the production variable, a high
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positive correlation of r =
commercialization of r =

0.878 was observed, and in the same way, the
0.823. In this sense, associativity acts as an engine of

organizational, productive and commercial development, and at the same time
strengthens collective identity and contributes to the sustainability of rural organizations.
Keywords: Human and social capital; organizational governance; productive performance;

commercial integration; family farming.

INTRODUCCION

El cultivo de la fresa se ha consolidado en
los Ultimos afios como una actividad
productiva relevante para los
agricultores de Bambamarca, Cajamarca;
por generar ingresos economicos Yy
dinamizar la economia local. Este
proceso dio lugar a la conformacion de
la Asociacion  “Agroecoldgicos  de
Bambamarca”, orientada a fortalecer la
produccion y la comercializacion. No
obstante, la organizaciéon aun presenta
limitaciones en su cultura organizacional,
compromiso  asociativo 'y gestion
productiva y comercial, lo que resalta la
importancia de la asociatividad como
una estrategia clave para el desarrollo
rural sostenible y la mejora de la
competitividad de los productores.

La asociatividad constituye una forma
avanzada de integracion productiva que
permite a los actores unir esfuerzos y
recursos  para alcanzar  objetivos
comunes, conservando su autonomia
organizativa (Dini, 1996 & Marce, 2016).
En el ambito agricola, este modelo
genera beneficios en el capital humanoy
social, ademas de mejorar los resultados
técnicos, productivos y econémicos de
las organizaciones (Amézaga et al,
2013).
Desde esta

perspectiva, Chiavenato

(30]

(2007) resalta que el desarrollo de
competencias fortalece el valor del
capital humano, entre tanto, Garcia y
Medina (2011) destacan que el capital
social refuerza la capacidad de las
comunidades para enfrentar la pobreza
y la wvulnerabilidad. Estos enfoques
coinciden con los hallazgos de Anaya
(2018), quien evidencié mayores niveles
de productividad en  productores
organizados, y con Caguefias (2016),
quien sefiald que la sostenibilidad de las
asociaciones depende del compromiso
organizacional permanente.

La cultura organizacional constituye un
pilar fundamental en la gestion de las
asociaciones rurales, pues orienta la
manera en que sus integrantes piensan,
actan y se relacionan. Lopez (2015)

seflala  que, esta se  construye
progresivamente a partir de las
interacciones  sociales, influyendo

directamente en la motivacion, la
cooperacion y el sentido de identidad
colectiva. En ese marco, Porter (1980)
sostiene que una organizacion logra
diferenciarse cuando consolida una
cultura propia y coherente, mientras que
Zepeda et al. (2016) destaca que el
compromiso laboral depende, en gran
medida, de estructuras que promuevan
la participacion activa del talento
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humano en la toma de decisiones.
Asimismo, Balcazar (2018) afirma que
una organizacion mantiene coherencia y
eficiencia cuando sus procesos generan
aprendizajes constantes que fortalecen
su  desempefio. Chiavenato (2007)
complementa que la mision institucional
otorga sentido y propodsito a la
organizacion al definir con claridad su rol
dentro de la sociedad.

La produccion, segun Barrantes et al.
(2018), comprende un conjunto de
actividades organizadas por familias o
grupos humanos, orientadas a sus
objetivos, cultura y recursos disponibles.
Echeverria (2016), citado por los mismos
autores, seflala que este sistema
productivo familiar se articula a la cadena
de valor agregado, trascendiendo la
parcela agricola. En concordancia, Lopez
(2019) sostiene que la produccion integra
procesos de elaboracién, intermediacion
y comercializacion, siendo la cadena de
valor un elemento clave para fortalecer
la competitividad, la sostenibilidad y la
rentabilidad de los agricultores.

La comercializacion constituye una fase
decisiva de la cadena productiva, al
articular al productor con el consumidor
final.

El Instituto Interamericano  de
Cooperacion para la Agricultura (IICA,
2018) la define como el conjunto de
actividades orientadas a fortalecer |la
competitividad y sostenibilidad
agropecuaria. ~ Sin . embargo,  los
productores de fresa de Bambamarca
presentan limitaciones en la gestion vy el
posicionamiento  comercial, lo que

(31]

coincide con lo sefialado por Giraldo et
al. (2020), quienes advierten que la
debilidad organizativa impide consolidar
iniciativas rurales sostenibles. En este
sentido, Vigo (2021) afirma que la
articulacion entre asociatividad, cultura
organizacional, produccion y
comercializacion solo es sostenible
cuando se sustenta en una cultura
compartida basada en la confianza, la
participacion y la cooperacion. En este
marco, el objetivo en estudio fue analizar
la influencia de la asociatividad en la
cultura organizacional, la produccion y la
comercializacion de fresa por los socios
de "Agroecoldgicos de Bambamarca”, en
Cajamarca.

MATERIALES Y METODOS

Lugar de estudio

La investigacion se desarrollo en la
ciudad de Bambamarca, capital de la
provincia de Hualgayoc, en el
departamento de Cajamarca, Perd. De
acuerdo con Mejia (2007), Bambamarca
se localiza a una altitud promedio de
2532 m.s.n.m., ya 17 km de la ciudad
de Cgjamarca. Se situa en las
coordenadas 78°30" de longitud oceste y
6°41" de latitud sur, con una extension
territorial aproximada de 668,37 km?® y
una poblacion de
78 000 habitantes. Su clima es templado
subhumedo entre los 2300 y 3500 m. s.
n. m., con precipitaciones pluviales
concentradas entre octubre y mayo, y
temperaturas que varian de 20 °C
durante el dia hasta 0 °C en invierno
(mayo-agosto), especialmente en zonas
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altas (Servicio Nacional de Meteorologia
e Hidrologia del Perd [SENAMHI], 2022).
Disefio de investigacion

El estudio se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, con un disefioc  no
experimental, transversal y correlacional.
Segun, Hernandez et al. (2010), este tipo
de disefio se caracteriza por analizar los
fendmenos tal como ocurren en su
contexto  natural,  sin manipular
deliberadamente las variables; por ello, la
asociatividad, la cultura organizacional,
la produccion y la comercializacion
fueron examinadas sin intervencion
directa. Asimismo, el disefio transversal
permitid recolectar la informacion en un
unico momento del tiempo, lo que
resulta pertinente para describir 'y
analizar las relaciones existentes en una
poblacion  especifica  (Vieytes, 2004;
Lozano, 2018). El enfoque correlacional
facilitd identificar el grado de relacion

entre las variables dentro de la
Asociacion de Productores
Agroecoldgicos de Fresa de

Bambamarca (Canales, 2006).

El estudio empled el método hipotético-
deductivo, el cual parte de la formulacion
de hipdtesis que se contrastan mediante
la observacion empirica. Segun Blanco et
al. (2012) y Flores (2004), este método se
enmarca en el paradigma positivista,
caracterizado por su rigor empirico y
orientacion cientifico-tecnologica.
Ramos (2015) refuerza que el enfoque
positivista se basa en el analisis
cuantitativo y  verificable de los
fendmenos, ahora bien, Vargas (2009)
sostiene que este enfoque permite

(32]

comprender la realidad de forma
rigurosa y sistematica.

En este sentido, la investigacion fue
exploratoria, descriptiva y correlacional,
siguiendo la clasificacion de Vieytes
(2004). Para Hernandez et al. (2010), el
caracter exploratorio permite abordar
fendmenos  poco  estudiados, el
descriptivo mide variables y
caracteristicas ~ observables, 'y el
correlacional busca establecer el grado
de relacion entre ellas.

Poblacién, muestra y unidades de
observacion

La poblacion estuvo conformada por 30
socios activos de la Asociacion de
Productores Agroecoldgicos de Fresa de
Bambamarca, quienes a su vez
constituyeron la muestra analizada, por
lo que no fue necesario aplicar una
formula de calculo muestral.
El muestreo fue no probabilistico por
conveniencia, dado que, segun
Hernandez et al. (2003), este tipo de
muestreo  se utiliza cuando los
participantes se seleccionan por su facil
acceso y disponibilidad. La unidad de

analisis 'y de observacion estuvo
constituida por los socios de la
asociacion, quienes representan el

objeto central del estudio.

Colecta de datos

Para la colecta de datos se aplicd la
técnica de la encuesta, utilizando un
cuestionario estructurado con escala de
Likert de cinco niveles: [Nunca (1), Casi
nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),
Siempre (5)]. Esta técnica permitid medir
la percepcion de los socios respecto a las
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variables de estudio. Conforme a Lozano
(2018), la encuesta implica un proceso
sistematico que abarca la recoleccion,
procesamiento, tabulacion, sintesis y
analisis de la informacion obtenida. Los
instrumentos fueron validados
previamente y permitieron obtener datos
confiables para el anélisis estadistico
posterior.

Anélisis de datos

El procesamiento y analisis de los datos
se llevd a cabo mediante los programas
Microsoft Excel y SPSS (Statistical Product
and Service Solutions), version 26.
Inicialmente, se realizd la depuracion,

organizacion y tabulacion de la
informacion,  aplicando  estadistica
descriptiva a través de frecuencias vy
porcentajes. Posteriormente, se

efectuaron anélisis correlacionales para
determinar la relacion entre las variables
de estudio. Considerando que la muestra
fue menor a 30 unidades de anélisis, se
aplicé la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk, Cuyos resultados
evidenciaron una  distribucion  no
paramétrica. En consecuencia, se utilizd
el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman (p), el cual, segun Lind et al.
(2012), es una prueba no paramétrica
adecuada para medir la asociacion entre
variables ordinales sin asumir normalidad
poblacional.
6 d?

T anZz-1)

donde r, representa el coeficiente de
correlacion, d la diferencia entre rangos
y n el nimero de observaciones. De
acuerdo con Lind et al. (2012), este

=1

(33]

coeficiente  permite  identificar la
direccion e intensidad de la relacion
entre variables, clasificandola en positiva
O negativa y en niveles de debil,
moderada o fuerte.

RESULTADOS Y DISCUSION

El analisis estadistico evidencia relaciones
positivas y estadisticamente significativas
entre la asociatividad y las variables
cultura organizacional, produccion 'y
comercializacion en los productores de
fresa "Agroecoldgicos de Bambamarca”,
Cajamarca. La relacion entre
asociatividad y cultura organizacional

presenta una correlacion  positiva
moderada p = 0.691; p < 0.01, lo que
indica que mayores niveles de

articulacion asociativa se vinculan con el
fortalecimiento de valores compartidos,
normas internas y practicas colectivas
que favorecen la cohesion
organizacional.

Asimismo, la relacion entre asociatividad
y produccion muestra una correlacion
positiva alta p = 0878, p < 001,
evidenciando que el trabajo colectivo
incide de manera significativa en la
mejora de los niveles productivos. Este
resultado sugiere que la cooperacion, el
intercambio de conocimientos y el uso
conjunto de recursos potencian la
eficiencia productiva de los agricultores.
De igual manera, la asociatividad y la
comercializacion presentan una
correlacion positiva alta p = 0.823; p <
0.01, lo que refleja que la organizacion
colectiva favorece el acceso a mercados,
la  negociacion de precios vy la
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implementacion de
comerciales mas sostenibles.
Estos resultados se sintetizan en la Tabla

estrategias

1, donde se presentan los coeficientes de
correlacion de Spearman y los niveles de
significancia correspondientes.

Tabla 1. Analisis de la relacion entre la asociatividad la cultura organizacional,
produccion y comercializacion de los productores “Agroecoldgicos de fresa en

Bambamarca, Cajamarca

Variable "Y": Variable Variable *7"
Rho de Spearman Cultura "W": e
. ., Comercializacion
Organizacional ~ Produccion
Coeficiente de . . .
Variable "X"- correlacién 0.691 0.878 0.823
Asociatividad. . _
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000
N 30 30 30

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados obtenidos confirman que
la asociatividad constituye un factor
determinante en el fortalecimiento
organizacional, productivo y comercial
de los productores de fresa. La relacion
positiva moderada entre asociatividad y
cultura organizacional concuerda con lo
planteado por Camac (2021), quien
sefiala que los entornos asociativos
fortalecen la comunicacion interna, la
cooperacion y la  participacion;
elementos clave para el desarrollo de
una cultura organizacional solida. En esa
misma linea, Lopez (2015) indica que, la

cultura organizacional se construye
progresivamente a partir de Ias
interacciones sociales, influyendo

directamente en la motivacion y el
compromiso de los miembros.

Asimismo, Balcazar (2018) resalta que el
liderazgo y la motivacion son pilares
esenciales para consolidar una cultura

(34]

organizacional eficiente. En el contexto
analizado, la  dindmica  asociativa
evidencia practicas colaborativas que
fortalecen la identidad colectiva vy
favorecen el cumplimiento de acuerdos,
lo que contribuye a la estabilidad
organizacional.

En cuanto a la produccion, la correlacion
alta encontrada, respalda lo sefialado
por Anaya (2018), quien demostrd que
los productores organizados alcanzan
mayores  niveles  productivos  que
aquellos que trabajan de manera
individual. Este resultado se explica por la
articulacion de saberes locales, el
intercambio técnico y la optimizacion de
recursos, aspectos que también son
destacados por Caguefias (2016), quien
subraya que el desarrollo asociativo,
acompafiado  de  capacitacion vy
asistencia técnica, impulsa el desempefio
productivo de los pequefios agricultores.



Pisco y Gonzales (2025). Asociatividad en sistemas...

Respecto a la comercializacion, la
correlacion positiva alta evidencia que la
asociatividad mejora las estrategias de
acceso al mercado vy la capacidad de
negociacion. Estos hallazgos coinciden
con Pazmifio y Alvarez (2021), quienes
refieren que la cooperacion vy la
autogestion  permiten  reducir  la
intermediacion y mejorar las condiciones
econémicas de los productores. No
obstante, tal como advierten Giraldo et
al. (2020), la consolidacion de estos
procesos requiere estructuras
organizativas solidas y una gestion
empresarial eficiente.

Los resultados se alinean con lo
planteado por Vigo (2021), quien afirma
que los procesos organizativos solo se
mantienen en el tiempo cuando se
fundamentan en una cultura de
confianza, participacion y cooperacion.
De la misma manera los resultados de
este estudio son coherentes con los
hallazgos reportados por Huacal (2024)
y por la Corporacion Villena del Norte
S.A.C., donde se evidencid una relacion
significativa entre cultura organizacional
y satisfaccion laboral, confirmando que el
fortalecimiento institucional  impacta
positivamente en el compromiso vy
desempefio de los miembros.

CONCLUSIONES

La asociatividad actla como un motor
del desarrollo organizacional, productivo
y comercial, fortaleciendo la identidad

colectiva 'y contribuyendo a la
sostenibilidad de las organizaciones
rurales.

(35]
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